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l. Przedmiot zamowienia.

Przedmiotem zamowienia jest opracowanie i wykonanie szablonow arkuszy kalkulacyjnych
modeli finansowych wykorzystywanych przy sktadaniu wnioskéw o dofinansowanie projektow
ze $srodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 (RPOWP 2014-2020).
Arkusze wykorzystywane beda przez pracownikow Instytucji Zarzadzajacej RPOWP 2014-
2020 (IZ RPOWP 2014-2020) oraz Wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o dofinansowanie
w ramach Programu. Do szablonéw arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych Wykonawca
dotgczy dokumentacj¢ szablonéw arkuszy kalkulacyjnych (administratora i uzytkownika)
niezb¢edng do poprawnego i sprawnego postugiwania si¢ arkuszami. Arkusze beda
kazdorazowo zamieszczone przez Zamawiajacego podczas oglaszania naboru wnioskéw o
dofinansowanie na stronie RPOWP — www.rpo.wrotapodlasia.pl, w formie zabezpieczonych
przed zmianami plikow, do pobrania wraz z dokumentacjg konkursowa. Arkusze nie beda
wypelniane on-line.

1. Cel zamowienia.

1. Uproszczenie zasad aplikowania poprzez ujednolicenie wymagan wobec
Whnioskodawcow aplikujacych o $rodki z EFRR w ramach RPOWP 2014 — 2020.

2. Wzrost jako$ci merytorycznej sktadanych wnioskow o dofinansowanie.

3. Usprawnienie i utatwienie procesu oceny wnioskow o dofinansowanie.

1.  Podstawowe zalozenia budowy szablonéw arkuszy kalkulacyjnych modeli
finansowych.

1. Arkusze kalkulacyjne beda umozliwia¢ okreSlenie danych wyjsciowych
determinujacych wybor szablonu modelu finansowego adekwatnego dla danego
podmiotu i rodzaju przedsiewzigcia, W tym m.in.:

a) Wybor z listy rozwijanej Osi Priorytetowej RPOWP 2014 — 2020,

b) Wybor z listy rozwijanej Dziatania/Poddziatania RPOWP 2014 — 2020,

c) Wybdr z listy rozwijanej realizacji projektu z pomoca publiczna/cz¢$ciowa pomoca
publiczng lub bez pomocy publicznej,

d) Wybdr z listy rozwijanej okresu odniesienia, w tym po uwzglednieniu Wytycznych
w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w
tym projektow generujqcych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

2. W przypadku realizacji projektu z pomoca publiczng/czg¢éciowa pomoca publiczna,
nalezy zbudowac kilka rodzajow arkuszy modeli, tak, by umozliwi¢ Wnioskodawcom
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zastosowanie odpowiedniego sposobu wyliczenia pomocy publicznej, w tym po
uwzglednieniu zapisow Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca
2014 r. uznajgce niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w
zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (GBER) (np. kwota pomocy jako % kosztow
kwalifikowalnych, kwota pomocy nie przekracza rdéznicy miedzy kosztami
kwalifikowalnymi a zyskiem operacyjnym z inwestycji (art. 56 GBER).

Szablon arkusza kalkulacyjnego modelu finansowego bedzie rowniez wykorzystywany
w przypadku projektow realizowanych w formule pomocy panstwa w odniesieniu do
rekompensaty z tytutu ustug swiadczonych w ogolnym interesie gospodarczym.

Dodatkowo, budowa szablonow arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych bedzie
uzalezniona od rodzaju podmiotu: oddzielnie dla jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) oraz przedsi¢biorcow.

4.1 Minimalne wytyczne dla arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych jednostek

samorzqdu terytorialnego:

1. Posiadaja oddzielng zaktadke ,,Zatozenia” (w tym np.: stopa dyskontowa, w
jakiej wysokosci i na co zastosowano stawke amortyzacji, naktady inwestycyjne
na realizacje projektu (+ zrodta finansowania projektu), poziom dofinansowania,
dotacje otrzymywane i planowane, dane historyczne Wnioskodawcy);
Posiadaja oddzielng zaktadke ,,Obliczenia”;

Posiadaja oddzielng zaktadke ,,Wyniki”;

Posiadaja oddzielne zaktadki na ,,Przychody”, ,Koszty”, sprawozdania

finansowe (bilans, RZiS, przeptywy) itd.;

5. Posiadaja o0ddzielny arkusz na wyliczenia efektywnosci finansowej,
efektywnosci ekonomicznej;

6. Umozliwiaja Ustalenie, czy projekt jest projektem generujacym dochod;

7. Umozliwiaja wyliczenie luki finansowej w przypadku projektow generujacych
dochdd;

8. Umozliwiajag dokonanie oceny finansowej optacalnosci inwestycji - FNPV/C i
FRR/C.

9. Umozliwiaja wskazanie zrodla finansowania projektu z podziatlem na
poszczegélne lata, gdzie byloby widoczne, w ktorym roku Wnioskodawca
zamierza uzyskac¢ konkretng sume na projekt (np. kiedy otrzyma dotacje, kiedy
dostanie kredyt, kiedy beda doptaty do kapitatu i w jakiej wysokosci itp.)

o

4.2 Minimalne wytyczne dla arkuszy kalkulacyjnych modeli przedsiebiorstw (odmienne
w stosunku do JST):

1. Pokazuja analiz¢ finansowa w okresie od 2 lat poprzedzajacych rok ztozenia
wniosku o dofinansowanie projektu + okres realizacji projektu oraz okres
trwatosci (3 lata male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) + 5 lat przedsigbiorstwa
duze);

Posiadaja oddzielne zaktadki: Wskazniki, Zatrudnienie;
3. Uwzgledniaja Wskazniki (wskazniki rentownosci kapitalow wilasnych 1
aktywow, wskazniki ptynnosci, wskaznik rentowno$ci inwestycji).

N

Szablon arkusza modelu finansowego bedzie umozliwia¢ przeprowadzenie analiz
wrazliwosci dostosowanych do charakteru projektu, o ktérego dofinansowanie ubiega
si¢ Wnioskodawca.
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Szablony arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych beda uwzglednia¢ realizacje
projektow partnerskich, z Realizatorem/Operatorem.

Szablony beda prezentowa¢ arkusze w scenariuszach: ,,Wnioskodawca z projektem”,
,,Wnioskodawca bez projektu” i ,,Projekt”.

Dodatkowe zalozenia budowy szablonow arkuszy kalkulacyjnych modeli
finansowych.

Budowa szablonow ma uwzgledniaé obowigzujace przepisy i wytyczne, w tym
w szczegolnosci:

1. Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020, Przewodnik po analizie kosztow i korzysci
projektow inwestycyjnych. Narzedzie analizy ekonomicznej polityki spojnosci
2014 — 2020,

2. Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgce
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.
107 i 108 Traktatu,

3. Inne przepisy pomocowe,

4. Obowiqzujgce przepisy i zasady rachunkowosci,

5. Ogolnie przyjete metody analiz finansowych i ekonomicznych.

Opisy zostang sformutowane w jezyku polskim.

Arkusz kalkulacyjny modelu finansowego zostanie sformatowany do wydruku.
Produkt ma by¢ zbudowany w oparciu o otwarty standard formatu plikow pakietow
biurowych (OpenDocument - ODF) i zapewnia¢ poprawne uzywanie narz¢dzia w
popularnych arkuszach kalkulacyjnych, co najmniej w pakietach biurowych: Microsoft
Office, Open Office, LibreOffice, Polaris Office.

Arkusze zostang zabezpieczone przed zmiang (formuly, sposob liczenia, uktad tabeli,
wskazniki). Arkusze modeli finansowych zostang zabezpieczone hastem. Wykonawca
dostarczy wraz z produktem hasta niezbedne do modyfikacji.

Wartosci w arkuszach zostang wyrazone w zlotych polskich; podawanie kwot z
doktadnoscig do dwoch miejsc po przecinku.

Odbidr przedmiotu zamowienia zostanie dokonany protokotem odbioru, ktory zostanie
sporzadzony po sprawdzeniu jako$ci dostarczonych szablonow arkuszy kalkulacyjnych
modeli finansowych przez Komisje dwustronng w sktadzie: przedstawiciel ze strony
Wykonawcy i przedstawiciel ze strony Zamawiajacego. Protok6t odbioru bedzie
precyzyjnie okreslat date i miejsce odbioru przedmiotu zamdéwienia, opis przedmiotu
zamoOwienia, warto$¢ przedmiotu zamowienia oraz ocen¢ jego zgodnos$ci z Zapytaniem
ofertowym 1 oferta Wykonawcy. W protokole zostanie rowniez zamieszczona
informacja o braku albo istnieniu uwag lub zastrzezen do wykonanego przedmiotu
zamoOwienia.

Do odbioru przedmiotu zamoéwienia ze strony Zamawiajacego upowazniony jest
Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego lub Zastepca Dyrektora Departamentu
Rozwoju Regionalnego.

Termin realizacji.
Planowany termin realizacji przedmiotu zamowienia: 12 tygodni od podpisania umowy.
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VI.

VII.

VIII.

Wymagania wobec Wykonawcy.

. Ubiegajac si¢ o udzielenie zamowienia, Wykonawca musi wykazac¢ si¢ doswiadczeniem

w realizacji podobnych zamowien, w tym w szczegdlnosci znajomoscia przepisow
pomocowych i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020. W celu wykazania spelnienia przez Wykonawcg ww. warunku,
Wykonawca o$wiadcza, iz wykonal w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem
terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w okresie
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, co najmniej 1 ustuge polegajaca na
opracowaniu i wykonaniu szablonéw arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych
wykorzystywanych przy sktadaniu wnioskow o dofinansowanie projektow ze srodkow
Unii Europejskiej lub przeprowadzeniu/wykonaniu analiz ekonomicznych/finansowych
na rzecz podmiotéw ubiegajacych si¢ o dofinansowanie z funduszy europejskich.
(Zatacznik nr 1).

. W ramach realizacji ustugi niezbedna bgdzie biezaca wspotpraca z IZ RPOWP w celu

wypracowania szczegotowych rozwigzan na etapie opracowania szablonéw arkuszy
kalkulacyjnych modeli finansowych (UWAGA: Powyzszy zakres stanowi ogdlne ramy
realizacji przedmiotu zamowienia).

Asysta techniczna.

. Wykonawca, po podpisaniu protokotu odbioru przedmiotu zamoéwienia, bedzie

swiadczyt na rzecz Zamawiajacego ustuge asysty techniczne;.

. Usluga asysty technicznej rozpoczyna si¢ z momentem podpisania protokotu odbioru

przedmiotu zaméwienia, wymiar §wiadczenia ustugi — 10 roboczogodzin.

. Zglaszanie tematow do realizacji w ramach asysty technicznej bgdzie odbywaé sie

telefonicznie lub e-mailem w dni robocze w godzinach pracy Zamawiajacego. Na

zadanie Zamawiajgcego, Wykonawca ma obowigzek potwierdzenia przyjecia

zgloszenia.

Zakres zmian objetych §wiadczeniem asysty technicznej to m.in.:

a) wprowadzanie zmian merytorycznych w zakresie szablonéw arkuszy
kalkulacyjnych modeli finansowych,

b) optymalizacja pracy szablonéw arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych,

c) dostosowywanie szablonéow arkuszy modeli finansowych do zmieniajacych si¢
przepisOw prawa.

. Podstawa do wystawienia rachunkow/faktur za asyste techniczng beda podpisane przez

Strony protokoty rozliczajace roboczogodziny asysty technicznej w miesiecznych
okresach rozliczeniowych.

. Kwoty ptatnosci, w ramach poszczegdlnych faktur/rachunkow za ustuge asysty

technicznej, beda stanowi¢ iloczyn liczby rozliczonych roboczogodzin i przyjetej
(wskazanej w ofercie Wykonawcy) stawki wynagrodzenia za roboczogodzing asysty.

Calkowity koszt ushugi.
Catkowity koszt ustugi (netto oraz brutto) powinien uwzgledniac:
1. koszt opracowania i wykonania szablonow arkuszy kalkulacyjnych modeli
finansowych wykorzystywanych przy sktadaniu wnioskow o dofinansowanie
projektow ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)



IX.

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014 — 2020.

2. Koszt przygotowania dokumentacji szablonéw arkuszy kalkulacyjnych modeli
finansowych (administratora i uzytkownika) niezb¢dnej do poprawnego i
sprawnego postugiwania si¢ arkuszami.

3. Koszt 10 roboczogodzin asysty technicznej z wyszczegdlnieniem kosztu 1
roboczogodziny asysty technicznej.

4. Wszystkie inne koszty zwigzane z przygotowaniem przedmiotu zaméwienia.

Gwarancja.

Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu 2-letniej gwarancji na poprawne funkcjonowanie
szablonow arkuszy kalkulacyjnych bedacych przedmiotem zamowienia.

X.

Sposob przygotowania oferty
Oferte nalezy sporzadzi¢ w formie papierowej w jezyku polskim.

Oferta powinna by¢ podpisana przez osobe/y upowazniong/e w dokumentach
rejestrowych podmiotu do reprezentacji Wykonawcy lub posiadajaca/e odpowiednie
petnomocnictwo do dokonania niniejszej czynno$ci prawnej udzielone prze osobe/y
upowazniong/e do reprezentacji podmiotu.

. Zaleca si¢ ponumerowanie stron oferty i ich spigcie w sposob uniemozliwiajacy

przypadkowe zdekompletowanie.

. Zadne dokumenty wchodzace w sklad oferty nie podlegaja zwrotowi przez

Zamawiajacego.

. Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

. Kompletna oferta powinna zawierac:

a) Dane dotyczace Wykonawcy (petna nazwa firmy, adres, NIP, REGON, telefon,
adres e-mailowy);

b) Wypehiony Zatacznik nr 2 do niniejszego zapytania.

Oferte w wersji papierowej nalezy przesta¢ na adres:

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego
Departament Rozwoju Regionalnego

ul. Poleska 89

15-874 Biatystok

(na kopercie powinien by¢ umieszczony dopisek ,,Oferta — szablony arkuszy kalkulacyjnych
modeli finansowych”) lub przedlozy¢ osobiscie (wylacznie w zamknigtej kopercie) w
Kancelarii Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego, ul. Poleska 89, Biatystok.

Termin zlozenia oferty — 24.05.2018 r., godz. 12.00. Liczy si¢ data wptywu oferty. Oferty
zlozone po terminie nie bedg rozpatrywane.

XI.

Kryterium oceny ofert



Wybor najkorzystniejszej oferty nastapi w oparciu o kryterium 100% laczna cena oferty brutto
(na podstawie Formularza ofertowego stanowigcego Zatgcznik nr 2 do niniejszego Zapytania
ofertowego). Warunkiem rozpatrywania oferty jest jej przygotowanie zgodnie z wymaganiami,
okreslonymi w cz. X Zapytania ofertowego.

XIl.

Postanowienia dodatkowe

Oferta powinna zosta¢ ztozona na formularzu ofertowym stanowigcym Zatacznik nr 2 do
niniejszego zapytania ofertowego.

Zamawiajacy udzieli zamowienia Wykonawcy, ktorego oferta odpowiada wszystkim
wymaganiom okreslonym w niniejszym Zapytaniu ofertowym i zostata oceniona jako
najkorzystniejsza cenowo, tj. w oparciu o0 podane w zapytaniu kryterium wyboru i oceny
ofert - 100 % taczna cena brutto oferty.

W przypadku, gdy Wykonawca, ktérego oferta zostata oceniona jako najkorzystniejsza,
nie podpisze umowy w Zamawiajacym, dopuszcza si¢ mozliwo$¢ wybrania do realizacji
niniejszego zamowienia Wykonawcy, ktérego oferta zostata oceniona jako kolejna
(druga) na liscie.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do skontaktowania si¢ z Wykonawcami, w celu
ztozenia wyjasnien dotyczacych ofert.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia tego postepowania bez podania
przyczyny. Uniewaznienie moze nastapi¢ w szczegolnosci w nastepujacych przypadkach,
gdy:

a) powstang okoliczno$ci wymagajace zmiany opisu przedmiotu zamowienia,

b) cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizszg ceng przewyzsza kwote, ktorg
Zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia,

C) wystgpita istotna zmiana okoliczno$ci powodujaca, ze prowadzenie postgpowania
lub wykonanie zamoéwienia nie lezy w interesie publicznym,

d) postgpowanie obarczone jest wadg uniemozliwiajgcg zawarcie waznej umowy.

O wynikach postepowania jego uczestnicy zostang poinformowani droga elektroniczng
(za posrednictwem e-maila). Od wynikéw postepowania nie przystuguje odwotanie.

Pytania dotyczace przedmiotu zamdwienia i postgpowania nalezy kierowa¢ na adres
mailowy:beata.plechimowicz@wrotapodlasia.pl.

Zalaczniki:
1. Wzér Oswiadczenia o wykonanych ustugach

2. Wzor formularza ofertowego

3. Wzor umowy

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-20
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Wzor Oswiadczenia o wykonanych ustugach

Oswiadczam, iz wykonatem w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania
ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalno$ci jest krotszy - w okresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co najmniej 1 usluge polegajaca na opracowaniu i wykonaniu
szablondéw arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych wykorzystywanych przy sktadaniu
wnioskow o dofinansowanie projektow ze $rodkéw  Unii  Europejskiej lub
przeprowadzeniu/wykonaniu analiz ekonomicznych/finansowych na rzecz podmiotow
ubiegajacych si¢ o dofinansowanie z funduszy europejskich.

Ustuga polegata na (Krotki Opis): ....ieiiiiiii e,

Ustuga zostala wykonana dla (wskaza¢ podmiot): ............ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e,
Data rozpoczecia wykonywania ushugi: ..o
Data zakonczenia wykonywania ushugi: ...........oooiiiiiiiiiii

Do niniejszego oswiadczenia dotaczone sa dokumenty potwierdzajace nalezyte wykonanie ww.
ustugi (referencje, protokoty odbioru, protokoty przyjecia lub akceptacji wykonanych prac itp.)
— kopie poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginalem

Podpisy i pieczqtki imienne 0sob
upowaznionych do reprezentowania Wykonawcy

Projekt wspotfinansowany ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
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MiejscowosSE ...o.euvnnenenn... data............

Piecze¢ Wykonawcy
Wzér Formularza ofertowego

NAZW2 1 aA1ES W YKOMAWCY: ...ttt ittt ettt ettt et et et et et et et et e e e e et ettt e e et e et et et e a e e eneeeneenens

Odpowiadajac na zapytanie ofertowe DRR-V111.433.2.5.2018 z dn. 16.05.2018 r. dot. opracowania i wykonania
szablonéw arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych wykorzystywanych przy sktadaniu wnioskéw o
dofinansowanie projektow ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 (RPOWP 2014-2020) oraz
przygotowania dokumentacji szablonéw arkuszy kalkulacyjnych (administratora i uzytkownika) niezbednej do
poprawnego i sprawnego postugiwania si¢ arkuszami oferuj¢/oferujemy wykonanie w/w przedmiotu zamowienia

za taczng ceng brutto:.................. Zb (STOWNnie. ..., zt). Cena netto
przedmiotu zaméwienia: ................. ZE (STOWNIC. ..o zh)
L.p. Laczna Podatek Laczna
Rodzai ustuei wartos¢ VAT wartos¢
0dza) ustugl netto brutto
[a] [c] =
[b]
[a+Db]

1. |opracowanie i wykonanie szablonéw arkuszy
kalkulacyjnych modeli finansowych wykorzystywanych
przy sktadaniu wnioskow o dofinansowanie projektow ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 (RPOWP
2014-2020) oraz przygotowanie dokumentacji szablonow
arkuszy kalkulacyjnych modeli finansowych
(administratora i uzytkownika) niezbednej do poprawnego
i sprawnego postugiwania si¢ arkuszami

2. | Asysta techniczna — 10 roboczogodzin

W tym koszt 1 roboczogodziny asysty technicznej




RAZEM

Oswiadczam/O$wiadczamy, iZ :

e zapoznalem/zapoznaliSmy si¢ z treScig Zapytania ofertowego,

e upewnilem/upewnili$my si¢ co do prawidtowosci i kompletnosci ztozonej oferty oraz nie
wnosze/nie wnosimy uwag co do prawidtowosci opisu przedmiotu zamowienia oraz
akceptuje/akceptujemy wszystkie postanowienia wynikajgce z tresci istotnych postanowien
przysziej umowy,

e uwazam/uwazamy si¢ za zwigzanych oferta przez okres 30 dni od uplywu terminu sktadania
ofert,

® nie jestem/nie jesteSmy podmiotem powigzanym z Zamawiajacym,
spetniam/spelniamy warunki udziatu w niniejszym postepowaniu,

o dysponuje/dysponujemy odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do
realizacji zamowienia,

e znajduje/znajdujemy si¢ w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie
zamoOwienia,

e zobowiazuje/zobowiazujemy si¢, w przypadku wyboru naszej oferty, do zawarcia umowy w
terminie wskazanym przez Zamawiajacego.

e wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych na potrzeby wziecia udzialu w
niniejszym postepowaniu i realizacji przedmiotu zamowienia (zgodnie z Ustawa z 29 sierpnia
1997 roku o Ochronie Danych Osobowych; tekst jednolity: Dz. U. 2016 r. poz. 922, z
pozn.zm.).

Podpisy i pieczqtki imienne 0s6b
upowaznionych do reprezentowania Wykonawcy

Projekt wspotfinansowany ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020



